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_ Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer
van Koophandel *)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (*%)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid

1 Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 Reer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

(*) Optioneel veld, niet verplicht

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden
ceanen en zeeén
uderen

: Patiénten

(**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

: Overig
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Algemeen (vervolg)

Doelstelling §Het leveren van een toekomstgerichte bijdrage aan de maatschappij op het gebied van
Statutaire doelstelling .een duurzame samenleving door het ontwikkelen, promoten, faciliteren, stimulerenen .
van de instelling. ifinancieren van kennisuitwisseling, onderzoek en initiatieven die beogen een duurzame'
Wat wil de instelling ;welvaart mogelijk te maken. Speerpunten daarbij zijn: )
bereiken? i- belastingvergroening volgens het principe van Ex'tax

.- grondstoffenschaarste en oplossingen daarvoor
:- werkgelegenheid
.- immateriéle en duurzame welvaart.

'De stichting wil bereiken dat het belastingstelsel stapsgewijs in lijn wordt gebracht met

‘de doelen van de circulaire en inclusieve economie, door toepassing van de :
“'taxshift' (het verschuiven van de lastendruk van arbeid naar vervuiling en verbruik van °
inatuurlijke hulpbbronnen). :

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden De stichting:

verricht de instelling? .- vergroot met kennispartners de inzichten over de taxshift van arbeid naar groene
Wanneer worden ‘belastingen en de impact van deze belastinghervorming op de economie,

welke werkzaamheden ;werkgelegenheid, armoede, ondernemingen en het milieu.

uitgevoerd? En hoe i- geeft presentaties, neemt deel aan panels en organiseert bijeenkomsten

dragen die bij aan het .- geeft input aan stakeholders bij onderzoeken, publicaties, debatten en rondetafels

i- adviseert beleidsmakers en andere professionals over de manier waarop de taxshift

realiseren van de i |
.in de praktijk gebracht kan worden.

doelstelling?

Hoe krijgt de instelling éDonaties, opbrengsten uit lezingen en onderzoeksopdrachten.
inkomsten? :



Op welke manier

en aan welke doelen

worden de verkregen
inkomsten besteed?

Als uw instelling vermogen

aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid

Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het

beleidsbepalend orgaan

en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO
of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten
die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar de jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
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_ Algemeen (vervolg)

:De middelen worden besteed aan het uitvoeren van projecten en onderzoeken (over

. belastinghervorming voor duurzaamheid en sociale impact), kantoor- en
fadministratiekosten, salaris van personeel in loondienst en -op projectbasis- een :
;marktconforme vergoeding voor inhuur van de benodigde experts, projectmedewerkers
ien onderzoekers. i

:Bestuursleden en leden van de advisory board ontvangen geen vergoeding voor hun
.werkzaamheden. Het personeel in loondienst (1 fte) ontvangt een vast marktconform
‘salaris zonder variabele component.

:In 2025 is de kennis over de taxshift en het draagvlak voor implementatie verder
.vergroot in Nederland en internationaal. Ex’tax organiseerde het Tax & Circular
{Economy Symposium in Brussel. Met partners en sprekers van o.a. de Europese
;Commissie, Europees Parlement, Inter IKEA Group, Chanel en ING. Het event had
ieen bereik van 6.500 kijkers. Het team gaf dit jaar meer dan 90 presentaties en
.consultaties, o.a. bij de Kopgroep Circulair Financieren, KPMG, RSM en Lego. Ex’tax
‘organiseerde een bedrijfsbezoek met de North Sea Commission bij SKF in Zweden
~over circulaire business modellen en belastingen. Onze studie ‘Circulair Ondernemers
iover de taxshift’ kwam uit in opdracht van het Ministerie van I&W, met interviews met
10 ondernemers in de productgroepen van de Transitieagenda Consumptiegoederen
{(meubels, verpakkingen, electronica en textiel). De interviews geven concrete
“beleidsvoorstellen en inzichten in hoe de taxshift circulaire verdienmodellen helpt
iversterken. Een begeleidende video is geproduceerd door I&W en beide zijn g
‘gepubliceerd op de site van de Rijksoverheid. De aanbevelingen gaven input aan in het:
‘nieuwe Nationaal Programma Circulaire Economie. Op basis van vele gesprekken met :
‘de ministeries en stakeholders kwam de taxshift van Ex'tax dit jaar meer dan ooit aan :
ide orde in de politieke arena, zoals in Kamerbrieven van staatssecretarissen Fiscaliteit,
tin het verslag van rapporteurs over de Clean Industrial Deal, het tussenverslag van de
‘Informateur Buma en een position paper van de NVB. We adviseerden in een
iexpertsessie over de hervorming van het belastingstelsel uit het Hooflijnenakkoord.
100k is gewerkt aan een landenscenario voor Fiji, met Cambridge Econometrics.

activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum 31 - 12 - 2025 Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de Rolommen.
Activa 31-12-2025 31-12-2024 (*) Passiva 31-12-2025 31-12-2024 (*)
Immateriéle vaste activa € € 0: Continuiteitsreserve
Materiéle vaste activa € ................................. Bestemmingsreserve €
€ .................................. : Herwaarderings-
Financiéle vaste activa " reserve

Overige reserves

Voorraden
Vorderingen &
overlopende activa

Bestemmingsfondsen
Effecten

Voorzieningen
Liquide middelen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

+ + + +

Totaal € 39.215: € 85.659.  Totaal € 39.215' € 85.659:
Toelichting In 2025 is €176.750 aan subsidies en €41.126 aan overige inkomsten ontvangen.
Geef hier een
toelichting bij de
balans of vul de url
naar de jaarreRening

inals hier een
toelichting in is
opgenomen.
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m Staatvanbaten en lasten

Baten

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven € 140-0005 € 167-5765

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten € 0 € 0
Overige baten AT . 0

+ +
Som van alle baten e 217.876. € . 243.393,
Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Som van de lasten € 228.0002 € 225.952:

Saldo van baten en lasten € -10.1245 € 17.4412
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m Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting :De inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs) bevat voornamelijk projectkosten
Geef hier een toelichting .en inhuur van derden.

bij de staat van baten en :

lasten of vul de url naar

de jaarrekening in als hier

een toelichting in is

opgenomen.

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00R hebt gepubliceerd.
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